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So finden Sie uns:



Mitarbeitergespräche: 
Ein Instrument – viele Möglichkeiten

Arbeitnehmerkammer Bremen

Mitarbeitergespräche gehören in immer mehr Be-
trieben zum Standard der Personalführung. Allerdings
können sie mit sehr unterschiedlicher Akzentuierung
und Intention eingesetzt und durchgeführt werden.
Die Bandbreite reicht vom Personalentwicklungs-
gespräch, in dem die beruflichen Entwicklungsmög-
lichkeiten des Mitarbeiters im Betrieb an erster Stelle
stehen bis zum Leistungsbeurteilungsgespräch mit
der Vergabe von ›Schulnoten‹.

Noch relativ neu ist, dass Mitarbeitergespräche in
Tarifverträgen eine Rolle spielen. So hat die IG Metall
Küste seit dem 01. 07. 2006 den Tarifvertrag Qualifi-
zierung abgeschlossen, in dem mindestens jährliche
Qualifizierungsgespräche für jeden Mitarbeiter verein-
bart worden sind. 

Im Tarifvertrag für den öffentlichen Dienst wird ein
jährlich auszuzahlendes Leistungsentgelt eingeführt.
Hierzu können Mitarbeitergespräche als Instrument
der Leistungsbeurteilung eingesetzt werden.

Wir wollen auf der Tagung die vielfachen Möglich-
keiten des Mitarbeitergesprächs vorstellen und 
die Gestaltungsmöglichkeiten des Betriebsrates/des 
Personalrates verdeutlichen.

Die Veranstaltung ist Auftakt einer Reihe, in der
weitere Instrumente der Personalentwicklung, deren
Nutzen für die Beschäftigten und die Möglichkeiten
der Interessensvertretungen vorgestellt werden.
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Moderation:

Begrüßungs-Kaffee
Begrüßung

Dr. Hans-L. Endl, Hauptgeschäftsführer 
Arbeitnehmerkammer Bremen

Einführung in die Veranstaltung
A. Kozlowski, M. Gröne

Mitarbeitergespräche: 
Placebo oder ein guter Start?

Prof. Dr. Thomas Breisig, Universität Oldenburg

Der Tarifvertrag Qualifizierung der IG Metall
Küste – Zielsetzung, Inhalt und Umsetzung

Inge Lies-Bohlmann, 
2. Bevollmächtigte IG Metall Bremen

Mittagspause und Imbiss

gute Praxis: Die Umsetzung der Qualifizie-
rungsgespräche in der betrieblichen Praxis

Betriebsrat N.N., 

Zielvereinbarung und Beurteilungssystem im
Tarifvertrag öffentlicher Dienst

Onno Dannenberg, verdi Bremen-Niedersachsen
Kaffeepause

gute Praxis: §18 TVÖD, Stand der Umsetzung
in eine Dienst- bzw. Betriebsvereinbarung auf
landes- bzw. kommunaler Ebene

Karin Gödecke, GPR Stadt Hannover

Ende der Veranstaltung

Anke Kozlowski/Michaela Gröne
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