Arbeitnehmerkammer
Bremen

Wirtschafts- und arbeitszeitpolitische Veranstaltungsreihe, 24.09.07 bis 13.12.07
Ort: Kultursaal der Arbeitnehmerkammer Bremen

Zeit ist Geld - Okonomische Grundlagen von Arbeitszeitverkiirzungen

Ein Méarchen geht um in Deutschland: das von der heilbringenden Wirkung der
Arbeitszeitverlangerung fiir die Wirtschaft. Arbeitszeitverlangerung soll Kosten senken, den
Absatz und die Produktivitat steigern, ja sogar Arbeitsplatze schaffen. Klingt verheiBungsvoll, nur
leider: es ist ein Méarchen.

In Wirklichkeit ist das Gegenteil der Fall: die behaupteten Effekte kénnen nur durch
Arbeitszeitverkirzung erzielt werden. Um die 6konomischen Zusammenhange zwischen
Arbeitszeit, Wettbewerbsfahigkeit, Arbeitslosigkeit, Wachstum und Umwelt wissenschaftlich
genau und verstandlich darzustellen, haben wir namhafte Wirtschaftswissenschaftlerinnen aus
Bremen und der Bundesrepublik in den Kultursaal der Arbeitnehmerkammer eingeladen.

Sie werden ihre Kenntnisse zu den ékonomischen Grundlagen von Arbeitszeitverkirzung
mitbringen und mit entsprechenden Vorschlagen zur Diskussion stellen. Alle an einer moglichst
gerechten Verteilung des erwirtschafteten Reichtums und dem Abbau von Arbeitslosigkeit, Armut
und Ausgrenzung Interessierten sind herzlich eingeladen.

Montag, 24. September 2007, 20 Uhr
Gesamtwirtschaftliche Griinde fur Arbeitszeitverkiirzung
Prof. Dr. Rudolf Hickel, iaw Bremen.

Donnerstag, 18. Oktober 2007, 20 Uhr
Vortrag: Arbeitszeitverklrzung, Produktivitdt und Arbeitslosigkeit
Dr. Hartmut Seifert, WSI Dusseldorf.

Montag, 5. November 2007, 20 U[lr
Vortrag: Arbeitszeitverkiirzung und Okologie
Prof. Dr. Adelheid Biesecker, Bremen.

Dienstag, 20. November 2007, 20 Uhr
Vortrag: Arbeitszeit im Standortwettbewerb
Dr. Steffen Lehndorff, IAQ Gelsenkirchen.

Donnerstag, 13. Dezember 2007, 20 Uhr

Kirzer arbeiten ... besser fiir alle 1

Kirzer arbeiten ... besser fiir alle 2

Vortréage von Prof. Dr. Helmut Spitzley, iaw Bremen und Katja Barloschky, bag.
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Adelheid Biesecker, 5. 11 .07

»Kiirzer arbeiten — besser fiir die Umwelt“
- Arbeitszeitverkiirzung und Okologie —

(Vortrag in der Reihe ,,Zeit ist Geld. Okonomische Grundlagen der Arbeitszeitverkiirzung*
der Arbeitnehmerkammer Bremen am 5.11.07 in Bremen)
(Vorlaufige Fassung)

1. Einfiihrung

Im September dieses Jahres starb Andre Gorz — er hatte gemeinsam mit seiner Frau
beschlossen zu sterben. Im Nachruf von Elisabeth von Thadden in der ZEIT (Nr. 40/2007,
S.2) heil3t es:

,, Unter Okologie verstand er mehr als biologisch korrektes Essen, er hat sie gesellschaftlich
aufgefasst und politisch. Er war Vordenker einer Politik, die das okologisch Unverniinftige
teuer machen und jedem Biirger Zeit geben sollte fiir seine Mitmenschen, fiir die Natur, fiir
Arbeit mit den eigenen Hdinden, fiir Lektiire. Das klang den meisten in den siebziger Jahren,
rechts wie links, noch nach Kraut und Riiben, hat dann Sozialdemokraten wie Griine
beschdiftigt und ist heute, bis tief in die biirgerliche Mitte hinein, zum Rechtsbestand der
Hoffnungen auf ein ziviles Leben geworden. “

Dieses zivile Leben kann nur — das macht die aktuelle Debatte um den Klimawandel deutlich
— ein naturvertrigliches sein. Und ein sozialvertrdgliches, d.h. (menschen)gerechtes, und zwar
weltweit. Auch darauf weist diese aktuelle Debatte hin. So schreibt der ,, Wissenschaftliche
Beirat der Bundesregierung Globale Umweltverdnderungen® (WBGU) in seinem kiirzlich
vorgelegten Gutachten mit dem Titel ,,Welt im Wandel: Sicherheitsrisiko Klimawandel*:

., Ein ungebremster Klimawandel kann existenzielle Lebensgrundlagen gefihrden, zur
Aushohlung menschlicher Sicherheit fiihren und in diesem Sinne zur Verletzung von
Menschenrechten beitragen. *“ (Zusammenfassung, S. 6)

Und die Friedensnobelpreistrdagerin des Jahres 2004, Wangai Maathai, forderte kiirzlich, beim
Treffen der Bundeskanzlerin mit 15 NobelpreistragerInnen in Potsdam, weltweite
,Kohlenstoff-Gerechtigkeit” — eine Forderung, die die Bundeskanzlerin folgendermallen
prazisierte (vgl. SZ vom 10.10.07, S.5): Jede Biirgerin und jeder Biirger der Weltgemeinschaft
sollte dieselbe Menge Kohlenstoff (CO2) freisetzen diirfen — maximal 2 Tonnen pro Jahr.
Gegenwirtig stolen die US-Amerikaner im Durchschnitt 20 t pro Jahr aus, die Deutschen 11,
die Welt 4. Gelingt die weltweite Halbierung nicht bis 2050 — und gelingt sie nicht gerecht - ,
so die Warnung des WBGU, konnen daraus ,, Gewalt und Destabilisierung erwachsen, die die
nationale und internationale Sicherheit in einem bisher unbekannten Ausmaf3 bedrohen. *
(Zusammenfassung, S.1)

Es gibt also viel zu tun. Die Devise heilit Umsteuern: von unserer industriedkonomisch
geprigten Gesellschaft hin zu einer nachhaltigen — zu einer Gesellschaft, in der Okonomie,
Okologie und Soziales zusammenpassen, in der so gewirtschaftet wird, dass Natur und
Gesellschaft nicht zerstort, sondern erhalten werden.

Und dafiir brauchen wir Zeit — Zeit, die heute von viel zu langen Erwerbsarbeitszeiten besetzt
wird. Und noch dazu sind dies vielfach Zeiten, in denen extrem viel CO2 mit-produziert wird,
die also 6kologisch ganz unvertrdglich sind. So geht aus der sozio-6konomischen Input-
Output-Rechnung fiir das Jahr 2000 hervor, dass fast 80% des CO2-Ausstof3es dieses Jahres
in der Bundesrepublik Deutschland, die auf Aktivititen der Menschen beruhten (bezahlte
Arbeit, unbezahlte Arbeit, personliche Aktivitdten und Qualifikation), durch bezahlte Arbeit,
d.h. durch Erwerbsarbeit, erfolgten (vgl. Stahmer 2007, S. 29). Weil Frauen vor allem im
Dienstleistungsbereich und in der unbezahlten Arbeit titig sind, sind sie im Ubrigen viel



okologischer als Ménner. Ihr Anteil am CO2-Ausstof3 liegt bei knapp einem Drittel (ebenda).
Daraus den Schluss zu ziehen. Frauen seien die ,,6kologisch besseren Menschen®, ist natiirlich
Unsinn — aber die Zahlen verweisen darauf, dass die sorgenden und pflegenden Arbeiten, die
ja den Kern der unbezahlten Arbeit (und oft auch der Dienstleistungsarbeit) ausmachen, viel
naturvertraglicher (weil arbeitsintensiver) sind als die industrielle kapitalintensive ménnliche
Erwerbsarbeit.

Ich sagte: Wir brauchen Zeit fiir den Umbau, wir brauchen Arbeitszeitverkiirzung — aber das
ist nur eine Dimension des Problems — die quantitave. Vor allem geht es jedoch bei der
Diskussion des Verhiltnisses von Arbeitszeitverkiirzung und Okologie um Qualititen — um
sozial-6kologische Qualitidten von Arbeitsprozessen und Arbeitsprodukten. Denn die
Transformation unserer Gesellschaft in eine nachhaltige Wirtschafts- und Lebensweise
bedeutet, ganz andere Qualitdten herzustellen — Qualitdten, die nicht natur- und sozial-
zerstorerisch hergestellt werden. Um mit CO2 als Indikator zu argumentieren: Es geht um
Arbeitsprozesse, die in ihrem Verlauf und in ihrem Ergebnis das CO2-Halbierungsziel bis
2050 erreichbar machen. Dazu ist nicht nur eine Reform der Erwerbsarbeit und ihrer Zeit
notig, sondern- wie das Zitat von Andre Gorz schon andeutete — auch Zeit fiir Mitmenschen,
fiir die Natur, fiir eigene Arbeit, fiir Lektiire. In den Begriffen der aktuellen Arbeitsdebatte
heil3t das: Zeit fiir Sorge-Arbeit und biirgerschaftliches Engagement, fiir Eigenarbeit, fiir
Mufe. Das erfordert ein umfassendes Arbeitskonzept: Es geht um diese ,,Ganze der Arbeit®,
von dem Erwerbsarbeit nur ein Teil ist.

Daher lautet meine These:

Wir haben keine Zeit mehr fiir so lange Erwerbsarbeitszeiten, denn wir haben so viel anderes
zu tun! Wir kénnen uns die langen Erwerbsarbeitszeiten nicht mehr leisten!

Und ich mochte hinzufiigen: Wir haben sie auch nicht mehr nétig!

Um diesen Zusammenhang zu verdeutlichen, mochte ich nun einige 6konomisch-theoretische
Gedanken entwickeln. Ich tue dies in drei Schritten, an deren Ende deutlich sein wird, wozu
wir die freigesetzte Zeit bendtigen, wenn wir nachhaltig(er) werden wollen. Sodann skizziere
ich zeitliche Transformationsprozesse von hier und heute hin zu einer nachhaltigen
Gesellschaft und zeige, wo es dafiir schon Beispiele gibt.

2. Arbeit, Arbeitszeitverkiirzung und Okologie — heute

Das 6konomische System unserer Industriegesellschaft ist linear, als eine Art
»,Durchflussokonomie®, organisiert (vgl. Abb. 1(a)): In den Produktionsprozess flieBen
Naturstoffe ein, die dort mithilfe von Arbeit und Kapital zu Waren verarbeitet werden. Diese
flieBen als Konsumgiiter zu den Haushalten bzw. bleiben als Investitionsgiiter im
Produktionssektor. Die Abfille sowie die anderen mit produzierten Produkte (sog.
Kuppelprodukte) wie z. B. CO2 flieBen zuriick in die Natur. Woher die Rohstoffe kommen,
wie sie entstehen, welchen Einfluss die Abfille und die anderen Kuppelprodukte darauf
haben, geht diese Okonomie nichts an. Ihr Zu- und Abfluss von Faktoren der Produktion und
von Produkten ist tiber Mérkte organisiert — solange diese Rohstoffe liefern und Abfille
abnehmen, scheint alles in Ordnung zu sein. Schon gibt es Mérkte fiir CO2-Lizenzen...(vgl.
zu der streitigen Diskussion die Beitrige von Kopp und Hiinggi in der Politischen Okologie
Nr. 106-107, Sept. 2007). Was nicht marktféhig ist, wird nicht erfasst.



Abb. 1: Arbeit im Industriebkonomischen Modell und im Physischen
Reproduktionsmodell (Gegeniiberstellung)

{(a) Industrie fkonomisches {h) Physisches
Produktionsmodell Reproduktionsmodell

Haturale Produktion
{Produlchivifil und Produld)
Arheit]l (NF)

L 3
. Ilenschliche Produktion
Produktion . o
. = Konswntion und Crganisation
Erwerhsarheit Arbeit? (MP)
Eonsuration Ilenschliche Eonsuration
(Hausarheit) = Reduktion
Arheitd (ME)
~ 7 Natuwale Reduktion
(menschlich vorbereitet und
unterstitzt) = Produldtion
Atheitd (MR)

Diese Okonomie kiimmert sich nicht um die Wiederherstellung der verbrauchten und
beschidigten Natur. Ihre Arbeitsprozesse sind ohne Gespiir fiir das Wiederherstellen der
produktiven Krifte der Natur organisiert — ohne Gespiir fiir die Reproduktion. Thre
Rationalitit ist die des Gewinns, nicht die des Erhaltens. (Das gilt im Ubrigen auch fiir die
andere zentrale produktive Kraft — die menschliche Arbeitskraft. Sie wird am Markt gekautft,
und wenn sie nicht mehr gebraucht wird, diesem zuriickgegeben. Und ist sie unverkauflich,
landet sie und die Verantwortung fiir ihren Erhalt bei den Haushalten.) Die Urspriinge und die
Folgen der Produktion werden auf diese Weise ausgeblendet und ausgelagert. Wir
OkonomlInnen sagen: Sie werden externalisiert. Das Wachstum, auf das dieses System
ausgerichtet war und ist, war uns ist somit nur auf Kosten von Okologie und Sozialem
moglich. Die Illusion, dieses Problem lie3e sich innerhalb dieses Systems bei
Wachstumserhalt 16sen, hilt sich bis heute — sie kommt im Begriff des ,,nachhaltigen
Wachstums* zum Ausdruck. Und eine andere Illusion ist ebenfalls z&hlebig: die der
Vollbeschéftigung durch Wachstum. Aber diese Vollbeschiftigung, wie wir sie kannten, wird
es nicht mehr geben — sie war eine historische Phase, nicht mehr und nicht weniger. Die dem
industriedkonomischen System immanente Produktivititssteigerung selbst verhindert sie.
Dass das aber als Problem und nicht als Erfolg bewertet wird, liegt daran, dass die
Gesellschaft nicht in der Lage ist, auf diese Entwicklung kreativ zu reagieren. Was meine ich
damit?

Als Arbeit wird in diesem System ausschlieBlich bezahlte Tatigkeit zur Produktion von
Waren und Dienstleistungen verstanden. Anders ausgedriickt: Arbeit ist nur Erwerbsarbeit.



Die in den Haushalten geleistete Arbeit — Hausarbeit, Familienarbeit oder — allgemeiner —
Sorge-Arbeit- gilt als Nicht-Arbeit und ist unbezahlt — ebenso wir die freiwillige Arbeit an der
Gesellschaft, das biirgerschaftliche Engagement, und Eigenarbeit, Arbeit fiir sich selbst
(wortiber z. B. die Abhéngigkeit von Konsumgiitern verringert wird).

Diese Erwerbsarbeit ist heute aufgrund ihres industrie6konomischen Charakters zwangslaufig
nicht 6kologisch. Die eingangs angegebenen Zahlen zu ihrem Anteil am CO2-Ausstof3 aller
Tatigkeiten sind ein Hinweis darauf. Eine Arbeitszeitverkiirzung, so konnte argumentiert
werden, senkt diesen Ausstof3 und ist von daher 6kologisch ,,gut”. Dann miissten wir —
konsequent aus dieser Perspektive - diese ganze Arbeit einstellen. Das geht aber nicht, denn
als Menschen miissen wir arbeiten, um unsere Lebensmittel herzustellen — und wir wollen
auch arbeiten, denn so verdienen wir Geld, beteiligen wir uns am gesellschaftlichen Prozess,
werden in die Gesellschaft integriert, erhalten Anerkennung. Diese Arbeit gilt daher nicht
abgeschafft, sondern verdndert — quantitativ und qualitativ veréndert.

Ein anderer Einwand betrifft die alternative Zeitverwendung in diesem linearen System: Wird
die freie Zeit fiir ,,umweltintensive* Konsumtion eingesetzt — z.B. flir lange Flugreisen — so ist
fiir die Okologie gar nichts gewonnen. Hier unten wird CO2 gespart — dort oben wird es
dagegen weit umweltschidlicher produziert. Soll die Zeitverschiebung zugunsten des
Konsums 6kologisch positive Folgen haben, so gilt es offenbar auch, diesen Konsum zu
verdandern — quantitativ und qualitativ zu verdndern.

Allerdings liefe sich auch eine andere Wirkung denken: dass ndmlich die durch die
Erwerbsarbeitszeitverkiirzung gewonnene Zeit fiir mehr Hausarbeit genutzt wird. Méanner
(denn vor allem fiir sie giélte diese Arbeitszeitverkiirzung, da sehr viele Frauen schon Teilzeit
arbeiten) wiirden z.B. tdglich 1 Stunde mehr Hausarbeit machen. Das wiirde nicht nur ihren
CO2-AusstoB3 senken, sondern die Frauen, die heute noch weitgehend diese Arbeit leisten,
entlasten und ihnen die Moglichkeit zur Erwerbsarbeit geben. Das wére zwar
geschlechtergerecht. Bliebe jedoch die industrielle Erwerbsarbeit unverdndert als Teil dieses
linearen Systems, wire damit fiir die Okologie nichts gewonnen. Um bei unserem Indikator
zu bleiben: Der CO2-Aussto3 der Frauen wiirde steigen — und wir stiinden wieder am Anfang
unseres Problems. (Auch fiir das Soziale wére so nichts gewonnen. Denn: “Werden die
Frauen nur ebenso unerbittlich in die Produktionsmaschine eingespannt wie die Méanner, dann
droht ein flachendeckender Familienkollaps.“ (Susanne Gaschke in der ZEIT Nr. 43,
18.10.07)).

So geht es also nicht — wie aber dann? Offenbar nur mit einer qualitativ verdnderten
Okonomie. Hinweise fiir die Veréinderungsrichtung haben wir schon — es geht um die
bewusste Beriicksichtigung der Natur. Denn unbewusst ist sie ja immer dabei — und wird
durch die 6konomischen Prozesse stindig verdndert, ausgebeutet, ge- und zerstort. Wollen wir
einen nachhaltigen Entwicklungsweg einschlagen, so gilt es jedoch, diese Verdanderung
bewusst vorzunehmen, d.h. die Nutzung der Produktivitdt der Natur und deren
Wiederherstellung (Reproduktion) mit in die 6konomischen Pldne einzubeziehen. Und die der
menschlichen Arbeitskraft ebenfalls — beides gehort zusammen, wenn es um Nachhaltigkeit
geht.

Was kann das heiBBen? Und was bedeutet das fiir das Arbeitskonzept? Und schlieBlich:
Welche Rolle spielen hier Arbeitszeiten und deren Verkiirzungen?

3. Arbeit, Arbeitszeitverkiirzung und Okologie — aus der Perspektive der Reproduktion
Das Modell, an dem ich diese Fragen diskutieren mochte, tragt den Titel ,,physisches
Reproduktionsmodell (vgl. Immler/Hofmeister 1998). Das bedeutet, dass es die physisch-



okologische Dimension des Produktionsprozesses in den Mittelpunkt stellt — und dass es
Herstellung mit Wiederherstellung, Produktion mit Reproduktion, verbindet.

Seine Qualitdt wird in der Gegeniiberstellung mit dem industriedkonomischen Modell
deutlich (vgl. Abb. 1(b)): Es schlie8t in den 6konomischen Prozess die Phasen der natiirlichen
Produktion (der Herstellung von Rohstoffen durch die Natur) und der natiirlichen Reduktion
(der Verarbeitung der ,,Restposten* menschlicher Produktion und Konsumtion durch die
Natur zu neuen Rohstoffen und zur Wiederherstellung der eigenen Produktivitédt) mit ein. Die
natiirliche Produktion l4utet sozusagen die Sache ein: Denn noch bevor der menschliche
Produktionsprozess beginnt, hat die Natur schon viel hergestellt — menschliche Produktion
heiB3t dann, diese Produkte fiir die menschliche Bediirfnisbefriedigung umzuformen.

Aber das physische Reproduktionsmodell unterscheidet sich nicht nur durch ein bloBes
Hinzufiigen dieser beiden Phasen: Da das ,,Produktionssystem Natur® sowohl am Beginn als
auch am Ende steht, ist der 6konomische Prozess hier nicht mehr linear, sondern zyklisch.
Das driickt der Riickkopplungspfeil in Abb. 1(b) aus. Und da die Natur sich in ihrem
Regenerationsprozess nie gleich herstellt, sondern qualitativ verdndert, ist Entwicklung
inbegriffen, geht es eher um eine Spirale denn um einen gleich bleibenden Kreis. Denn das
Ergebnis der natiirlichen Reduktion ist neue und meist leicht verdnderte Produktivitét —
Naturproduktivitét, auf deren Grundlage der menschliche Produktionsprozess von neuem
beginnen kann. Und dieser Prozess steht jetzt doppelt da: als Konsumtion von Naturstoff im
Arbeitsprozess und als dessen Organisation. Die dann folgende menschliche Konsumtion ist
aus dieser physisch-okologischen Perspektive der Beginn der Auflosung der Produkte — der
Reduktion.

Und jetzt wird auch deutlich, dass es nicht nur um Quantititen, sondern vor allem um
Qualitdten geht: Damit durch die natiirliche Reduktion wieder Naturproduktivitdt entstehen
kann, miissen die in die Natur zuriickgegebenen Stoffe zu ihr passen — miissen sie von ihr
verarbeitbar sein. D.h. z. B., dass sie nur bedingt giftig sein diirfen — angepasst an die
Verarbeitungsfihigkeit der Natur. D.h. auch, dass die Menge dieser Stoffe pro Zeiteinheit
begrenzt ist. Und es heil3t schlieBlich, dass die Zeiten, die die Natur zu deren Verarbeitung
und zu ihrer Regeneration braucht, berticksichtigt werden miissen. Diese qualitative
Anforderung zieht sich durch alle Phasen des Prozesses: Schon bei der Produktion der Giiter
gilt es, solche naturvertrdaglichen Qualititen herzustellen. Das gleiche gilt fiir den
Konsumtionsprozess: Fliegen ist eben nur naturvertréglich, wenn es selten oder gar nicht
geschieht — es sei denn, die Qualitédt des Flugzeugs und damit der Transportleistung wird total
verdndert. Gesucht wird eine zur Natur ,, konsistente* Wirtschafts-, Arbeits- und Lebensweise.

Was bedeutet diese Art der Betrachtung fiir das Konzept von Arbeit?

Arbeit ist in diesem Verstindnis von Okonomie vielfiltig (vgl. Biesecker/ Hofmeister 2001):
Sie umfasst alle Téatigkeiten, die an diesem Reproduktionsprozess teilnehmen. Geméf den
vier Phasen dieses Prozesses lassen sich vier Arten des Arbeitens unterscheiden:

B Arbeit 1: Unterstiitzung der natiirlichen Produktionsprozesse durch sorgende und
pflegende menschliche Arbeit, durch kluges Begleiten der Naturprozesse, z. B. in der
okologischen Land- oder Waldwirtschaft, in der Gartenarbeit, iberhaupt in der Arbeit
fiir ,,nachwachsende Rohstoffe*, in Arbeiten im Rahmen von Stadtokologie oder der
Pflege von Bioreservaten, in den Téatigkeiten zur Konversion ehemaliger
Truppeniibungsplétze in Naturgeldnde (50% dieser Flachen wird zu diesem Zweck
dem BUND {ibereignet).

B Arbeit 2: Produktive Umwandlung der Naturstoffe in fiir die menschliche
Bediirfnisbefriedigung niitzliche Produkte und Dienstleistungen.



B Arbeit 3: Produktive Weiterverwandlung bzw. direkte Verwendung dieser Produkte
und Dienstleistungen fiir menschliche Lebensprozesse. In dieser Art der Arbeit
spiegeln sich alle privaten Lebensprozesse der Menschen und ihrer Familien, spiegeln
sich die verschiedenen Lebensstile.

B Arbeit 4: Arbeit, die den natiirlichen Reduktionsprozess begleitet, ihn unterstiitzt und
schiitzt, ihm seine Zeit lasst (Daly spricht hier von ,,Investition des Wartens* (vgl.
Daly 1999, S. 117)). Z. B. Arbeit in der 6kologischen Abfallwirtschaft, in der
Verwandlung von Abraumhalden im Ruhrgebiet oder in Ostdeutschland in neue
Naturlandschaften, im Aufbau von Humus ...

Dieses ,,Ganze der Arbeit* gilt es, in den Blick zu nehmen, wenn wir iiber eine nachhaltige
Gesellschaft nachdenken. Und es gilt, sie im kooperativen Bezug aufeinander zu gestalten,
damit ein 6kologisch und sozial ,,gutes* Produkt in 6kologisch und sozial ,,guten*
Arbeitsprozessen entstehen und verwendet werden kann. Dabei sind Arbeit 1 und 4 neu. Sie
haben in der heutigen Okonomie keinen Platz, da die entsprechenden Phasen nicht als Teil der
Okonomie verstanden werden. Daher werden sie dort, wo es sie schon gibt (z. B. eben bei der
Pflege von Natur durch den BUND), meist ehrenamtlich geleistet. Arbeit 2 und 3 dagegen
sind uns schon aus unserer heutigen Okonomie bekannt: in den Formen der Erwerbsarbeit und
der Hausarbeit (vgl. Abb. 1(a)); letztere ist jedoch nicht anerkannt und nicht bewertet als
Arbeit. Vom Standpunkt des physischen Reproduktionsprozesses jedoch sind die heutigen
Unterschiede in der Bewertung und die geschlechtsspezifischen Zuordnungen und
Hierarchien nicht gerechtfertigt. Von diesem Standpunkt aus gibt es {iberhaupt keinen Grund
fiir Abwertungen sorgender Téatigkeiten und fiir geschlechtsspezifische Werte-Hierarchien.
Mehr noch: Abwertungen und Werte-Hierarchien sind ein Hindernis fiir die Ausgestaltung
dieses gesellschaftlichen Prozesses. Denn hier werden gleiche Erfahrungen, Kommunikation
iiber Werte, Diskurse tiber den fiir alle offenen Weg hin zur Nachhaltigkeit gebraucht — das ist
nur auf der Basis eines paritdtischen Geschlechterverhéltnisses moglich.

Was heil3t das nun fiir die Arbeitszeiten — und fiir unser Thema, das Verhiltnis von
Arbeitszeitverkiirzung und Okologie?

Es hei3t zunichst, dass es viele Arbeiten und damit viele Arbeitszeiten gibt. Da Frauen und
Mainner heute schon fiir die beiden Téatigkeiten Erwerbsarbeit (einschlielich Ausbildung und
Fahrten zum Arbeitsplatz) und Hausarbeit (einschlieBlich Kinderbetreuung) 89 Stunden
(Frauen, davon 40,7 Stunden Erwerbsarbeit) bzw. 85,4 Stunden (Ménner, davon 51,4 Stunden
Erwerbsarbeit) pro Woche im Durchschnitt aufwenden (vgl. www.soziologie.uni-
niirnberg.de), liegt es auf der Hand, dass hier gekiirzt werden muss. Und da, wie die aktuellen
Debatten um die Verbesserung der Lebenssituation von Kindern und von alten Menschen
zeigen, die sorgenden Tétigkeiten eher zunehmen werden, ist eine Verkiirzung der
Erwerbsarbeitszeit (in unserem jetzigen Modell: Arbeit 2) unumginglich. Dass das auch
moglich ist, hat Hartmut Seifert in seinem Vortrag zum Thema ,,Arbeitszeitverkiirzung,
Produktivitdt und Arbeitslosigkeit™ gezeigt. Wir haben heute eine so hohe
Arbeitsproduktivitit erreicht, dass wir so lange Arbeitszeiten gar nicht mehr brauchen! Positiv
formuliert: Die Industriegesellschaften haben sich im vergangenen Jahrhundert so viel freie
Zeit erarbeitet, dass eine Verkiirzung der Erwerbsarbeitszeit historisch ldngst tiberfillig ist.
Man konnte sagen: Diese freie Zeit ist eine ,,Frucht des Fortschritts“ in diesem System. Und
wie geht die Gesellschaft damit um — wie verteilt sie diese Frucht? Sie schiebt sie einseitig
einer Gruppe zu — den Arbeitslosen, und verwandelt so den Bonus in einen Malus - und sie
diskutiert die Verldngerung der Arbeitszeiten fiir die anderen. Wie unklug- und wie
ungerecht. Und wie undkologisch — denn diese freie Zeit kann gut fiir die Entwicklung von
Arbeit 1 und Arbeit 4, fiir die Umwandlung von Arbeit 2 und fiir die Ausdehnung und
qualitative Weiterentwicklung von Arbeit 3 genutzt werden. Und fiir MuBle! (Wie



Arbeitszeitverkiirzung konkret gemacht werden kann, zeigen heute verschiedene Modelle.
Eines davon — ,,Kurze Vollzeit fiir alle* — wird Helmut Spitzley am Ende dieser Vortragsreihe
vorstellen. Ein anderes ist das der ,,Halbtagsgesellschaft™ (vgl. Stahmer 2007)).

Dies ist also ein Grund fiir die Verkiirzung der tiberkommenen Erwerbsarbeitszeit — die
Vielfalt der Arbeiten. Aber es gibt noch einen zweiten Grund: Die verschiedenen Arbeiten 1
bis 4 haben unterschiedliche Rhythmen. Arbeit 1, 3 und 4 begleiten Lebensprozesse —
Lebensprozesse der menschlichen und nicht-menschlichen Natur. Diese verlaufen nicht linear,
wie die industrielle Erwerbsarbeitszeit, sondern in Lebens- und Regenerationsrhythmen. So
braucht der Humus Zeit, um aus den Abfillen des Gartens zu entstehen. Erst nach einem
monatelangen ,,Reifungsprozess‘ kann er als neue Produktivitét auf die Beete verteilt werden.
Auch Menschen leben in jahreszeitlichen und anderen Rhythmen. So werden z. B. alte
Menschen haufiger krank und miissen gepflegt werden — wie geht die Gesellschaft mit
solchen nicht-linearen Prozessen um? Gegenwartig tut sie sich schwer damit — fiir die Pflege
von Angehorigen sollen gerade mal 10 Arbeitstage unbezahlt zur Verfiigung gestellt werden.
Ist das nachhaltig? Sicher nicht. Also: Wie ldsst sich das alles besser, d.h. sozial und
okologisch verantwortlich, koordinieren? Diese Koordinierung ist zentral, um aus den 4
verschiedenen Arten des Arbeitens ein Ganzes zu machen. Ein Ganzes, welches den
qualitativen Anforderungen eines das ,,Produktionssystem Natur* erhaltenden 6konomischen
Prozesses gerecht wird. Diese Gestaltungsaufgabe machen die waagerechten Pfeile in Abb.
1(b) deutlich. Wie werden die verschiedenen Arbeiten zu einem ,,kooperativen Ganzen®, das
den Naturprozess klug begeleitet? Mehr noch: das in der Lage ist, als Kuppelprodukt
menschlicher Produktion eine Natur ,,herzustellen®, die dauerhaft produktiv ist? Diese
Kooperationsaufgabe braucht selbst Zeit — Zeit zum Wahrnehmen der Prozesse, zum
Verstehen, zum Lernen, zum Verstidndigen, zum Ausprobieren. Und zur Klarung der Frage:
»Welche Natur wollen wir? Dass diese Frage nicht ,,verriickt™ ist, sondern zentral fiir
Nachbhaltigkeit, d. h. fiir die Moglichkeit einer dauerhaften lebenswerten Existenz der
Menschen auf dieser Erde — diese Erkenntnis hat die aktuelle Klimadebatte in vielen Kopfen
verankert.

Und dFrittens ist die Erwerbsarbeitszeitverkiirzung wichtig, um allen Biirgerinnen und Biirgern
zu ermdglichen, sich an allen verschiedenen Arbeiten zu beteiligen. Diese Optionen allen zu
erdffnen ist nicht nur eine Frage der Gerechtigkeit, sondern eine 6kologische Notwendigkeit
fiir eine Gesellschaft, die sich auf den Weg zur Nachhaltigkeit macht. Denn die Erfahrung in
den verschiedenen Bereichen schafft erst die gemeinsame Grundlage fiir die
Weiterentwicklung der Gesellschaft und ihrer Arbeitsprozesse. Hier der lebenslange Vollzeit-
Erwerbsarbeiter — dort die lebenslange Hausfrau — zwischen diesen Menschen ist
Verstdandigung iiber zukunftsfahige Entwicklungen aufgrund der einseitigen Erfahrungen
kaum moglich. Unternehmen haben das schon verstanden, und schicken ihre Manager in
soziale Projekte, um soziale Kompetenz zu lernen (z.B. im Projekt ,,Seitenwechsel*). Weshalb
schicken sie sie nicht nach Hause zur Pflege der alten Mutter, und holen stattdessen wéhrend
dieser Zeit die Frauen in die Betriebe? ,,Weil sie das nicht konnen* lautet sicherlich gleich die
emporte Antwort — und die Ménner? Konnen die pflegen? Hier wird ein weiteres Gebiet
deutlich, wofiir Zeit notig i1st — zum Lernen. Aber nicht nur die einzelnen miissen lernen — die
ganze Gesellschaft ist dazu aufgefordert. ,,Wir miissen wieder lernen, die Natur zu lieben®,
sagte Hubert Weinzierl, Kuratoriumsvorsitzender der Deutschen Bundesstiftung Umwelt
(DBU), kiirzlich bei der Verleihung des Deutschen Umweltpreises. Ja. Wer die Natur nicht
kennt, ist kaum dazu zu bewegen, sie zu schiitzen. Gesellschaftliches Lernen fiir eine
nachhaltige Gesellschaft ist nétig - der Weg dorthin ist offen und unbekannt und ldsst sich nur
in einem solchen gemeinsamen Lernprozess gehen. Dabei gilt es im Ubrigen auch, sich mit
dem Problem des Nicht-Wissen-Kénnens, der prinzipiellen Nicht-Wissbarkeit



auseinanderzusetzen. Wir werden nie alles iiber die komplexen natiirlichen
Evolutionsprozesse wissen konnen — wie gehen wir damit um?

Ziehen wir Zwischenbilanz:

Die Integration des ,,Produktionssystems Natur* in den 6konomischen Prozess offenbart eine
Vielzahl von Arbeiten, die es zu leisten gilt, wenn — und das ist die Anforderung aufgrund der
die Natur zerstorenden Wirkungen des industrie6konomischen Systems — dieses
Produktionssystem, diese Naturproduktivitit, erhalten bleiben soll. Und die produktiven
Fahigkeiten der Menschen ebenfalls. ,,Wir brauchen eine Zeitokologie, die (auch, A.B.) die
soziale Umwelt schiitzt™, schreibt Susanne Gaschke im o.g. Artikel. Ja. Soziale und
okologische Anbindung der Okonomie gehdren zusammen, wenn wir eine nachhaltige
Gesellschaft anstreben. Nachhaltigkeit — das meint eine andere als die bisherige 6konomische
Rationalitdt: eine des Schiitzens, des Erhaltens, der Vor-Sorge.

Es gibt viel und viel Neues zu tun — eben deshalb haben wir keine Zeit mehr fiir so lange
Erwerbsarbeiten!

Aber: Wer soll welche Arbeiten ausiiben? Wer weist die einzelnen Arbeiten zu? Wie werden
die einzelnen Arbeiten bewertet — und wie organisiert? Wie lang sollen die verschiedenen
Arbeitszeiten ausfallen? Und wer kiimmert sich wie um ihre Koordination? In unserer
industriellen Okonomie lautet die generelle Antwort: der Markt, hier: der Arbeitsmarkt. Der
reicht jedoch fiir den Ubergang zu einer nachhaltigen Gesellschaft nicht aus — denn er hat kein
Gespiir fiir das Erhalten, fiir das Reproduktive. Notwendig sind vielmehr neue Prozesse
gesellschaftlicher Regulierung — einer Regulierung, die dem Prinzip ,,Erhalten im Gestalten*
folgt. Wie konnte das aussehen?



4. Arbeit, Arbeitszeitverkiirzung und Okologie — in einer nachhaltigen Gesellschaft
Es konnte so aussehen wie in Abb. 2 (vgl. Biesecker/ Hofmeister 2006, S. 166):

Abb. 2: Arbeit in einer nachhaltigen Gesellschaft
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Diese Skizze stellt ein gemill meinen bisherigen Ausfithrungen konsequent weitergedachtes
Modell einer nachhaltigen Gesellschaft, ihrer Arbeit und ihrer Regulationsordnung dar. Das
produktive System ist durch die Einheit der aus dem physischen Reproduktionsmodell
tibernommenen vier Phasen bestimmt. Es sind alles Produktionsphasen — die Trennung
zwischen Produktion und Konsumtion, zwischen Produktion und Reproduktion ist aus dieser
Perspektive hinfillig. Deshalb spreche ich von (Re)Produzieren. (Das ist der Versuch, fiir
diese Einheit einen neuen Begriff zu finden, der am Alten ankniipft). Diese vier
Produktionsphasen sind zugleich Tatigkeitsrdume — mit den je spezifischen Arbeitsinhalten,
Arbeitsprozessen, Arbeitsprodukten, Arbeitszeiten, wie sie oben schon angedeutet wurden.
Und mit je spezifischem Verhiltnis zur Natur und ihrer Produktivitat. Gestaltet und gesteuert
wird dieses nachhaltige 6konomische System tiiber einen bewussten Prozess gesellschaftlicher
Regulierung, iiber den sowohl die stofflichen Qualitdten der Prozesse und Produkte und deren
soziale Organisation (,,Vermitteln® in Abb. 2) sowie deren Bewertungen bestimmt werden.
Dieser gesellschaftliche Prozess wird demokratisch, kooperativ, partizipativ und diskursiv
gestaltet. Je weiter er entwickelt wird, desto stirker wird auch das zugrunde liegende
kulturell-symbolische Muster der Gesellschaft verédndert — eine nachhaltige Gesellschaft
basiert nicht nur auf einer nachhaltigen Arbeits- und Wirtschaftsweise, sondern stellt eine
umfassende neue Kultur mit Gleichberechtigung der Geschlechter und einem neuen
Naturverstédndnis dar.



(Und erlauben Sie mir, der Wirtschaftswissenschaftlerin, eine Nebenbemerkung zur Qualitét
der Okonomie in dieser nachhaltigen Gesellschaft: Im gegenwirtigen industriedkonomischen
System ist der 6konomische Raum iiber Geld definiert und tiber Mérkte koordiniert. Aber
Abb. 2 macht deutlich, dass sich dies auf dem Weg zur Nachhaltigkeit verdndert: Das
Okonomische verwandelt sich in einen sozial-6kologischen Handlungsraum, fiir den der
Rahmen marktkoordinierter und {iber Geld gesteuerter Prozesse zu eng ist. Vielmehr gilt es,
das Okonomische bewusst sozial-okologisch zu verstehen und zu gestalten. Damit wird das
Okonomische in einer nachhaltigen Gesellschaft nicht mehr das sein, was es heute ist.)

Die Fragen, die es fiir eine solche Gesellschaft zu kldren gilt, sind vielféltig und umfassend:
B Wie sollen die verschiedenen Arbeiten 1 - 4 qualitativ und organisatorisch ausgestaltet

werden?

Wie konnen sie miteinander zu einem ,,Ganzen der Arbeit* koordiniert werden?

Welche Natur wollen wir dabei mitgestalten?

Wer soll die verschiedenen Arbeiten ausfithren — wie werden sie verteilt?

Wie werden die einzelnen Arbeiten bewertet?

Welche Rolle spielen Arbeitsmérkte? Welche anderen Institutionen lassen sich fiir die

Steuerung der vielfiltigen Arbeit entwickeln?

Wie ist das Verhéltnis von Arbeit und Einkommen? Gibt es fiir alles einen Lohn —

oder ist ein Grundeinkommen die bessere Losung? Oder eine Kombination? Oder

etwas ganz Neues?

B Und wie verhilt es sich mit der Rolle der Arbeit an der und fiir die Gesellschaft, die
wir heute als ,,biirgerschaftliches Engagement® oder Freiwilligenarbeit bezeichnen?

B Und, fiir unsere Fragestellung zentral: Welche Arbeitszeiten soll es geben — und
welche Arbeitszeitmodelle machen die wechselnde Teilnahme an den verschiedenen
Arbeiten moglich?

B Und die MuB3e? Wir haben zwar viel zu tun — aber wir haben auch schon viel getan,
sodass wir uns Muf3e leisten kénnen!

Diese Fragen sind nicht einfach zu beantworten. Sie benétigen einen gesellschaftlichen
Verstdandigungsprozess, in dem es auch viele Konflikte zu 16sen gilt, z. B. den Konflikt
zwischen denen, die heute hoch bezahlte Spezialisten fiir lange Erwerbsarbeit sind und denen,
an die ein Teil dieser Arbeitszeit abgegeben werden soll. Da heute insbesondere an hoch
bezahlter Erwerbsarbeit Macht hiangt, geht es auch darum, diese Macht abzugeben.
Konfliktlosung bedarf der Zeit — fiir Geduld, Gesprach, Mediation. Hier entsteht ein eigenes
Arbeitsfeld, fiir das viel Zeit eingerdumt werden muss.

Wie das anzustrebende ,,Ganze der Arbeit”, auf dem unser besonderes Augenmerk in dem
hier zu bearbeitenden Thema ruht, einmal aussehen wird, wissen wir nicht. Es ist nicht einmal
klar, ob sich das in den uns geldufigen Begriffen — Erwerbsarbeit, Sorgearbeit, Eigenarbeit,
freiwillige Arbeit fiir die Gesellschaft bzw. biirgerschaftliches Engagement — beschreiben
lasst. Aber es lassen sich Prinzipien zu dessen Gestaltung angeben: Es gilt, alle vier
Arbeitsarten sowie die erwédhnte Arbeit der Mediation 6konomisch als gleich wichtige Arbeit
anzuerkennen, sie Wert zu schitzen und zu bewerten. Dies bedeutet eine radikale Erweiterung
des Begriffs der Arbeit, wie er heute gidngig ist. Und es gilt, alle arbeitsfihigen Biirgerinnen
und Biirger in diesen gemeinsamen Arbeitsprozess zu integrieren — Manner und Frauen, Junge
und Alte, ganz unabhingig von ihrem ethnischen oder religiosen Hintergrund. Gebraucht
werden sie alle. Gerechtigkeit — einschlielich Generationen- und Geschlechtergerechtigkeit —
ist daher nicht nur ein moralisches Anliegen, sondern wird zum unmittelbar 6konomischen
Interesse. Sie wird, so lieBe sich zugespitzt formulieren, zur Basisressource nachhaltiger
Okonomie (vgl. Biesecker/ Hofmeister 2006, S. 163).
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Zur Zeitstruktur dieses ,,Ganzen de Arbeit* wurde oben (vgl. Abschnitt 3) schon viel gesagt:
Sie ist geprigt von der Vielfalt der Zeiten, von Zyklen und Rhythmen. Konkreteres anzugeben
ist kaum moglich. Aber beziiglich der Arbeitszeiten sind zwei Dinge schon klar: Die pro
Person verfiigbare Lebensarbeitszeit verteilt sich auf alle Arbeitsarten — fiir die bisherige
Erwerbsarbeit, wie sie vor allem in Arbeit 2 durchscheint, bleibt entsprechend weniger Zeit.
Und diese verkiirzt sich noch dadurch, dass Allen Zeit fiir Mulle bleiben wird. Denn eine
nachhaltig wirtschaftende und arbeitende Gesellschaft ist nicht mehr in erster Linie eine
Arbeitsgesellschaft — sie ist eher — in Bezug zur Natur und zu den Gesellschaftsmitgliedern —
eine Mit-Gestaltungsgesellschaft, eine Mit-Lebensgesellschaft, die sich, ihren Mitgliedern und
der Natur ihre Zeiten lésst. ,, Wirklich reich sind Menschen nur in einer Gesellschaft, die ihnen
mehr selbstbestimmte und freie Zeit gibt*, heiit es im neuen SPD-Grundsatzprogramm. Ja.

Vom gegenwirtig vorherrschenden industrie6konomischen Konzept, das sozial und
okologisch zerstorerische Wirkungen hat, hin zu einer das Soziale und das Okologische
erhaltenden nachhaltigen Lebens-, Arbeits- und Wirtschaftsweise. Vom engen, auf die
Erwerbsarbeit fixierten Arbeitskonzept hin zum ,,Ganzen der Arbeit™ — klingt das nicht allzu
utopisch? Ja, es handelt sich um eine Utopie, aber um eine Utopie im Sinne des ,,liberlegten
Utopismus* von Ernst Bloch. Damit meint Bloch einen Utopismus, der aufgrund der Einsicht
in die vorhandenen Entwicklungen denkend ein ,,Real-Mogliches* voraus nimmt®. Die
Einsicht haben wir heute — das Wissen um die sozial-o6kologische Unvertrdglichkeit unseres
Wirtschafts- und Arbeitskonzepts. Aber wie steht es mit dem Real-Moglichen? Wie konnten
und miissten Transformationsschritte von dem System in Abb.1(a) zu dem in Abb. 2 aussehen
—und wo werden sie schon gegangen? Dabei geht es im Rahmen unseres Themas um Arbeit,
Arbeitszeiten und Arbeitszeitverkiirzung — um die Transformation der Arbeit. Wie konnte
diese aussehen?

5. Transformationsschritte und konkrete Beispiele

Ein erster Schritt (vgl. zum Folgenden Biesecker 2004) zeichnet sich schon sehr deutlich ab
und trifft den Kern unseres Themas: eine radikale Verkiirzung der heutigen
Erwerbsarbeitszeit. Nur so entsteht Raum fiir die notwendige Neuverteilung von Arbeit und
fiir die gesellschaftliche Entwicklung der neuen Arbeitsfelder insbesondere in den Bereiche 1
und 4 sowie fiir freie Zeit. Dabei gibt es viele mogliche Formen dieser Verkiirzung: als
tiagliche, wochentliche, jahrliche oder lebenszeitliche Verkiirzung sowie als langerfristige
Freistellung, um anderen Tétigkeiten nachgehen zu konnen oder miilig zu sein. Konzepte
liegen, wie bereits erwédhnt auch schon vor: Sie tragen die Titel ,,Halbtagsgesellschaft*,
,,Kurze Vollzeit fiir alle®, ,,Arbeitszeitkonten®, ,,Sabbaticals®.

Auch ein zweiter Schritt ist schon offensichtlich: die Umverteilung zwischen der (heute
vorwiegend sozial ménnlichen) Erwerbsarbeit und der (heute vorwiegend sozial weiblichen)
Sorgearbeit. Das ist notwendig, um Allen die Erfahrung in verschiedenen Arbeitsbereichen zu
ermdglichen. Nur so konnen sie den Gesamtzusammenhang des gesellschaftlichen
Produktionsprozesses verstehen, sich dariiber austauschen, ihn weiterentwickeln. Und nur so
konnen Alle ein Gespiir fiir die Bedeutung des ,,Reproduktiven®, fiir Wiederherstellen,
Erhalten und Erneuern, bekommen. Diese Umverteilung stockt heute nach zwei Seiten hin:
Frauen werden nicht in die ,,gute” Erwerbsarbeit hineingelassen — und Ménner dréngeln sich
nicht gerade danach, Sorgearbeit zu iibernehmen. Uber Betriebsvereinbarungen sind dafiir
schon viele Optionen eréffnet — aber nur wenige Madnner nehmen sie wahr. Die neue
Familienpolitik setzt hier Anreize insbesondere fiir gut situierte Familien mit
Doppelverdienern. Erste Erfahrungen zeigen, dass das greift, dass auch Méanner vermehrt
beginnen, Erziehungsarbeit zu leisten. Solche Anreize miissen auf alle Arbeitenden
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ausgedehnt und sozial gestaffelt werden. Ein Hindernis ist sicherlich der immer noch grof3e
Unterschied zwischen den ménnlichen und weiblichen Léhnen. Wo der Einkommensverlust
des Mannes nicht durch Einkommenszuwachs der Frau kompensiert werden kann, bleibt eben
dann doch die Frau zu Hause.

Finanzielle Anreize sind jedoch nur eines unter mehreren Elementen der Umverteilung der
Arbeit zwischen den Geschlechtern. Vor allem geht es darum (dritter Schritt), die bisher im
Schatten der Erwerbsarbeit liegende Sorgearbeit aufzuwerten. Aber wie? Als ein Ansatzpunkt
wird aktuell die Integration der Sorgearbeit in die sozialen Sicherungssysteme diskutiert.
Kindererziehungszeiten werden schon in begrenztem Umfang anerkannt. Das sichert den
Frauen, die diese Arbeit leisten, eine kleine eigene Alterversorgung — wenn denn diese
Systeme Bestand haben und nicht durch den weiteren Abbau des Sozialstaates zerriittet
werden.

Eine andere Art der Aufwertung, auch das ist aktuell Diskussionsstoff, kann durch eine
umfassende Infrastruktur erfolgen, die Kinderbetreuung durch entsprechende gesellschaftliche
Angebote stiitzt. Wie schwer sich hier die Politik tut, konnen wir tiglich verfolgen — dennoch:
Aus der Perspektive der Nachhaltigkeit fiihrt kein Weg vorbei an der groBflachigen
Ausdehnung von Krippen- und Kindergartenplidtzen einschlieflich der 6ffentlichen
Finanzierung fiir die unteren Einkommensgruppen.

Dabei muss nicht alles staatlich sein — schon heute entstehen ,,sorgende Netze* in Stadtteilen
zur Unterstilitzung von Kindern und Jugendlichen und ihren Familien: Gemeinsam kiimmern
sich hier Menschen in freiwilligem Engagement, Unternehmen und Verwaltungen um das
Aufwachsen dieser jungen Menschen. Sie entwickeln eine neue ,,Kultur des Aufwachsens
(vgl. Robke 2004). Solche Netzwerke gibt es auch schon im Bereich der Pflege der Natur, wie
das schon angesprochene Beispiel des BUND, der die Verwandlung ehemaliger
Truppentibungsplétze in Naturgebiete begleitet, zeigt. Und z. B. in Ostdeutschland gibt es
solche ,,pflegenden Netze* bei der Unterstiitzung der Erholung der durch Bergbau zerstorten
Natur. Sorge und Pflege brauchen Zeit. Ein vierter Schritt der Transformation hin zu einer
nachhaltigen Gesellschaft besteht somit in der gesellschaftlichen Unterstiitzung solcher Netze
und im zur Verfligung stellen solcher Zeiten.

Und diese Zeit wird eben durch die Verkiirzung der Erwerbsarbeitszeit erméglicht. Aber nicht
nur der Quantitdt der Erwerbsarbeit gilt es zu begrenzen, sondern, und das wére ein fiinfter
Schritt, es geht auch um deren Qualitdt — um ,,gute Erwerbsarbeit im sozial-6kologischen
Sinne. Sozial bedeutet das z. B. Selbstbestimmung in der Arbeit und Lohne, die gut zum
Leben reichen. Okologisch bieten sich hier Verfahren zur Steigerung der Ressourceneffizienz
sowie Kreislaufwirtschaft mit Wiederverwendung der Rohstoffe, ebenso an wie dkologische
Dienstleistungen, 6kologische Modernisierungen, Ausbau von Reparatur und Wartung. Mehr
noch: Es gilt, einen neuen Blick auf die hergestellten Giiter zu werfen, sie nicht nur als
,Produkte®, sondern als ,,Dienstleistungsbiindel* zu verstehen. Dann geht es z. B. nicht mehr
um die Herstellung von Autos, sondern von ,,Mobilititsdienstleistungen®. Verkauft werden
nicht Ol oder Strom, sondern ,Energiedienstleistungen® wie Wéarme und Licht. Was heif3t das
fiir Arbeitsprozesse und Arbeitsprodukte? Da gilt es, Vieles neu zu erfinden — und dazu
brauchen die Menschen auch wdhrend der Erwerbsarbeitszeit Zeit.

Ein wichtiger Bereich ist die 6kologische Landwirtschaft. Viele dieser neuen Arbeitsprozesse
brauchen mehr Arbeitskréfte. Und als Basis gilt es, erneuerbare Energien und hier vor allem
die Solarenergie zu entwickeln.

Die industrielle Okonomie verwandelt sich so, auch in ihrem traditionellen Kern, der Arbeit 2,
immer stirker in eine Dienstleistungs-, Reparatur — und Wartungsékonomie. Und hier kommt
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ein sechster Schritt des hier skizzierten Transformationsprozesses ins spiel: die Kooperation
mit Arbeit 3, mit den Téatigkeiten im Konsumtionsprozess. Denn allein, wenn wir nur die
Herausforderung annehmen, die Klimaerwarmung im Rahmen von 2 Grad Celsius zu halten,
miissen wir unseren ganzen Lebensstil 4ndern. Welche Produkte und Prozesse erméglichen
einen nachhaltigen Lebensstil? Antworten auf diese Frage konnen nur im gemeinsamen
Suchprozess, der das Fachwissen von Technikern und Ingenieuren mit dem Alltagswissen der
Menschen verkniipft, gefunden werden. Experimente in diesem Bereich gibt es schon ldnger,
z. B. in Form von Unternehmensdialogen mit KundInnen zwecks passgenauer Gestaltung
ithrer Produkte. Hier ldsst sich ansetzen.

Es geht im bisher als ,,Konsumtion* bezeichneten Tétigkeitsfeld jedoch noch um viel mehr:
Es geht — und das wére ein siebenter Schritt - insgesamt um die Veridnderung unseres
Lebensstils. Dazu sind gesellschaftliche Bewusstwerdungsprozesse notig, wie wir einen —
vielleicht — gerade erleben: Was brauchen wir wirklich? Wie viel ist genug? ,,How much is
enough?“ hat Alan Durning schon 1992 gefragt. Vielleicht sind wir heute so weit, darauf
antworten zu finden. (Hier geht es um das, was die Fachwelt ,,Suffizienzstrategie* nennt).

All diese Schritte beinhalten viel Neues und handeln dennoch von den Arbeitsarten, die uns
heute bestens vertraut sind — von Erwerbs- und Sorgearbeit, von Arbeit 2 und 3. Beim achten
Schritt dagegen, beim Ausbau der Arbeiten 1 und 4, betreten wir wirkliches Neuland. Auf
welche Art und Weise lassen sich die Prozesse der natiirlichen Produktion und Reduktion
derart einbeziehen, dass sie sowohl genutzt als auch geschiitzt werden? Es ist ganz offen,
welche Arten von Arbeiten hier entstehen und in welcher gesellschaftlichen Form sie
organisiert werden konnen. Als Erwerbsarbeit? Oder Sorgearbeit? Oder biirgerschaftliches
Engagement? Oder Eigenarbeit? Oder als Kombination von allen in ,,Netzwerken fiir
Nachhaltigkeit“? Oder, oder, oder ... Hier wissen wir noch wenig — umso mehr Zeit wird
gebraucht fiir die Beobachtung der Naturprozesse, fiir Beratungen und Experimente. In der
nachhaltigen Waldwirtschaft der Hatzfeld-Wildenburg’schen Verwaltung in Crottorf z. B.
gibt es einen Wald, der vollig sich selbst iiberlassen bleibt, um langfristig von ihm zu lernen.
Es ist ein Lernwald fiir uns Menschen.

Da bin ich bei einer Grundlage dieser ersten, sich in unserer gesellschaftlichen Realitdt schon
abzeichnenden Schritte der Transformation: der Qualifikation und Weiterbildung. Soll die
Teilhabe Aller an den verschiedenen gesellschaftlichen Arbeiten konkret ermoglicht werden,
sind Lernprozesse als Ubergiinge nétig. Auch sie brauchen Zeit. Diese Prozesse schon vom
Kindergarten an zu organisieren, wére ein neunter Schritt.

Betrachten wir die Gesamtheit dieser neun Schritte, so wird deutlich: Das Leben in einer
nachhaltigen Gesellschaft mit ihrem neuen 6konomischen System verlduft im Einklang mit
der Natur (es ist, um den Begriff der Fachdebatte zu verwenden, konsistent mit der Natur). Es
verlauft daher langsamer, gelassener, ,,entschleunigt®. Aber: Wer kann sich das leisten? Ich
hore schon das Geldchter der Kassiererin bei Schlecker, der Angestellten im Call-Center, dem
Mitarbeiter im ambulanten Pflegedienst, von all den vielen Arbeitenden, die heute schon bei
langen Arbeitszeiten kaum genug zum Leben verdienen. Wie soll das gehen? Es geht nur,
wenn dort, wo die Arbeit weiterhin als bezahlte Arbeit geleistet wird, existenzsichernde
Lohne gezahlt werden. Lohne sind eben nicht nur Kostenfaktor, sondern auch und vor allem
Mittel zum Leben — zu einem ,,guten* Leben, wie immer die Menschen das fiir sich
definieren. Die aktuelle Mindestlohndebatte geht da schon in die richtige Richtung. Begleitet
werden miisste diese Debatte jedoch von einer Umverteilungsdebatte. Denn fiir eine
nachhaltige Gesellschaft gibt es keinen Grund fiir die extremen Einkommensunterschiede, wie
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wir sie heute haben. Umverteilung von den h6heren zu den unteren Einkommensgruppen
durch Angleichung der Lohne und Gehélter ist daher unumgénglich.

Und wie sollen die anderen Arbeiten finanziert werden — und wie die Ubergéinge? Durch eine
gesellschaftlich vereinbarte Existenzsicherung — z. B. in Form einer Grundeinkommens. Die
Debatte darum ist vielfiltig und verlduft quer durch alle politischen Gruppierungen. Sie ist
besonders populér, seit der Unternehmer G6tz Werner sein Konzept eines bedingungslosen
Grundeinkommens 6ffentlich in Vortragen vertritt. (Kiirzlich bekam er dafiir, wie der Presse
zu entnehmen war, sogar viel Beifall auf dem Kongress der Logistik-Branche in Berlin). Wie
auch immer genau die Ausgestaltung gedacht wird — wichtig ist, dass es sich um ein alle
Menschen in die Gesellschaft integrierendes Grundeinkommen handelt und nicht um eine Art
»Almosen* fiir diejenigen, die — als sog. Arbeitslose - nicht mehr gebraucht werden. In einer
nachhaltigen Gesellschaft und fiir den Weg dorthin wird jede und jeder gebraucht. Diese
Gesellschaft hat fiir alle genug zu tun — das Problem de Arbeitslosigkeit gibt es dann nicht
mehr.

6. Schlussgedanken

,»Wir konnen uns die langen Arbeitszeiten nicht mehr leisten* — so lautete meine
Eingangsthese. Denn wir haben keine Zeit mehr dafiir — wir haben genug zu tun, wollen wir
den Weg hin zu einer 6kologisch und sozial verantwortungsvollen Gesellschaft und ihrer
Okonomie einschlagen. Und die aktuelle Klimadebatte zeigt: Wir haben eigentlich keine
Wahl mehr, wir miissen wollen. Und ich bin voller Hoffnung, dass der Weg gelingt.
»Woher nehmen sie Thren Optimismus?* mogen Sie fragen. Und ich werde Thnen dann mit
Ernst Bloch antworten:

,Hoffnung ist eben nicht Optimismus. Es ist nicht die Uberzeugung, dass etwas gut ausgeht,
sondern die Gewissheit, das etwas Sinn macht — ohne Riicksicht darauf, wie es ausgeht.*
Arbeitszeitverkiirzung fiir Okologie und Soziales, fiir eine nachhaltigere Gesellschaft, macht
Sinn — meine Hoffnung beruht eben auf dieser Gewissheit.
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Lettland*
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*Daten fiir 1996-2004
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Weitere Informationen

Die Veranstaltung ist eine gemeinsame Veranstaltung der
Arbeitnehmerkammer mit dem internationalen Studiengang
Politikmanagement der Hochschule Bremen. Die Veran-
staltung ist kostenlos. Es besteht Freistellungsanspruch
gemaB § 37.6 Betr.VG, § 39.5 BremPersVG, § 19.2 MVG
und § 18.3 MVO

September bis Dezember 2007 | jeweils 20 Uhr |

Kultursaal der Arbeitnehmerkammer Bremen | Biirgerstrafe 1

Weitere Informationen:

Margareta Steinriicke, Tel. 0421-36301-979,
steinruecke@arbeitnehmerkammer.de

Prof. Dr. Beate Zimpelmann, Tel. 0421-59054-285,
bzimpelmann@fbawg.hs-bremen.de

Anmeldung bis drei Tage vor der jeweiligen Veranstaltung bei

Rita Teschke, Tel. 0421-36301-978,
teschke@arbeitnehmerkammer.de

So finden Sie uns:
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Arbeitnehmerkammer Bremen  Veranstaltungsreihe

Zeit ist Geld — Okonomische

Grundlagen von Arbeitszeitverkirzung Kirzer arbeiten ...
Ein Marchen geht um in Deutschland: das von der Montag, - ... besser fiir die Volkswirtschaft
heilbringenden Wirkung der Arbeitszeitverlangerung 24. September '07 Gesamtwirtschaftliche Griinde
fiir die Wirtschaft. Arbeitszeitverlangerung soll Kosten 20 Uhr fir Arbeitszeitverkiirzung
senken, den Absatz und die Produktivitat steigern, ja Prof. Dr. Rudolf Hickel, iaw Bremen
sogar Arbeitsplatze schaffen. Klingt verheiBungsvoll,
nur leider: es ist ein Marchen. Donnerstag, - ... besser fiir den Arbeitsmarkt
In Wirklichkeit ist das Gegenteil der Fall: die 18. Oktober '07 Arbeitszeitverkiirzung, Produktivitat und
behaupteten Effekte kdnnen nur durch Arbeitszeit- 20 Uhr Arbeitslosigkeit
verklirzung erzielt werden. Um die 6konomischen Dr. Hartmut Seifert, WSI Diisseldorf
Zusammenhange zwischen Arbeitszeit, Wettbewerbs-
fahigkeit, Arbeitslosigkeit, Wachstum und Umwelt Montag, : ... besser fiir die Umwelt
wissenschaftlich genau und verstandlich darzustellen, 5. November '07 Arbeitszeitverkiirzung
haben wir namhafte Wirtschaftswissenschaftlerinnen 20 Uhr und Okologie
aus Bremen und der Bundesrepublik in den Kultursaal Prof. Dr. Adelheid Biesecker, Bremen
der Arbeitnehmerkammer eingeladen.
Sie werden ihre Kenntnisse zu den ékonomischen Dienstag, - ... besser fiir Europa
Grundlagen von Arbeitszeitverkiirzung mitbringen und 20. November '07 Arbeitszeit im
mit entsprechenden Vorschlagen zur Diskussion 20 Uhr Standortwettbewerb
stellen. Alle an einer moglichst gerechten Verteilung Dr. Steffen Lehndorff, IAQ Gelsenkirchen
des erwirtschafteten Reichtums und dem Abbau
von Arbeitslosigkeit, Armut und Ausgrenzung Interes- Donnerstag, - ... besser fiir Alle
sierten sind herzlich eingeladen. 13. Dezember '07 kurze Vollzeit und
20 Uhr Vollbeschaftigung neuen Typs
Prof. Dr. Helmut Spitzley, iaw Bremen
Katja Barloschky, bag




